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DE BONFINOPOLIS DE MINAS

ADM 2021-2024
CNPJ/MF 18.125.138/0001-82

ANEXO |
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
OBJETO:

Credenciamento de Prestadores de Servigos, pessoas juridicas, para celebracdo de contratos de
prestacéo der servigos de serralheria para execucao de corte, solda e confeccdo de componentes
de aco, ferro fundido, inox, aluminio e metalon para atender a demandas diversas em prédios
publicos, mobiliarios urbanos, vias urbanas e rurais, pontes e pinguelas, mata- burros, etc.
incluindo o fornecimento de materiais, insumos e mao de obra necessarios a execucao dos
servigos para atendimento da Secretaria Municipal de Administragao.

1. INTRODUCAO

As contratacbes governamentais produzem significativo impacto na atividade econémica, tendo
em vista o volume de recursos envolvidos, 0s quais, em grande parte, sdo instrumentos de
realizacdo de politicas publicas. Neste sentido, um planejamento bem elaborado propicia
contratacbes potencialmente mais eficientes, posto que a realizacdo de estudos previamente
delineados conduz ao conhecimento de novas modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado,
resultado na melhor qualidade do gasto e em uma gestao eficiente dos recursos publicos. Neste
contexto, o presente documento apresenta os estudos técnicos preliminares que visam assegurar
a viabilidade (técnica e econdmica) da contratacdo pretendida e o levantamento dos elementos
essenciais que servirdo para compor Termo de Referéncia ou Projeto Basico.

2. DESENVOLVIMENTO
| - NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A contratagdo mostra-se necesséria considerando o fato de o Municipio ndo contar com estrutura
fisica e nem recursos humanos para atender os servi¢cos referentes aos consertos e manutencdes
dos prédios publicos do Municipio de em virtude de deterioracdo de grades, portdes, portas e
janelas e até mesmo confecgdo de novas estruturas para atender as demandas dos prédios
publicos, mobiliarios urbanos, vias urbanas e rurais, pontes e pinguelas, mata- burros, etc. O
Credenciamento de forma Paralela e Ndo Excludente significa gestdo aprimimorada e eficiente.
Ha constante demanda dos servicos serralheiros, sendo a aglutinacéo de apenas um prestador de
servico ird causar morosidade excessiva na prestagdo publica que a Administracdo despenha,
pelo motivo que nem sem o prestador ird conseguir atender a demanda em carater urgente, celere
e com eficiéncia exigida. Torna-se vantajoso para a Administracdo que tenha a sua disposi¢ao
varios prestadores de servico para 0 mesmo objeto como medida a ter sua necessidade surprida
conforme surgimento de demanda, fazendo com o que tenhamos elevado nivel de eficiéncia e
gestao publica.

Il - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
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Embora o Municipio ndo tenha elaborado Plano de Contratacdo Anual, referida contratagédo
encontra-se em consonancia com as previsdes e estimativas contidas no Plano Plurianual, na Lei
de Diretrizes Orcamentarias e na Lei Orcamentaria Anual do exercicio financeiro de 2024.

Il - REQUISITOS DA CONTRATACAO

A serralherias participantes do processo licitatorio devem atender, para executar de maneira
satisfatéria os servicos pretendidos pela Prefeitura Municipal de Bonfindpolis de Minas, no
minimo, as seguintes especificacoes:

1 - Requisitos Gerais:

a) Experiéncia e qualificacdo: A empresa de serralheria contratada deve ter uma equipe de
profissionais qualificados e experientes no ramo, que possam realizar os servicos com eficiéncia e
seguranca.

b) Disponibilidade e qualificagdo: A empresa contratada deve estar disponivel para prestar
servicos em horarios pré-determinados pelo contratante. Além disso, é importante que a empresa
tenha flexibilidade de mandar uma equipe para atender a qualquer emergéncia que possa surgir.
c) Equipamentos e ferramentas: A empresa contratada deve ter equipamentos e ferramentas
adequadas e em bom estado de conservacao para realizar 0s servigos.

d) Garantia de qualidade: A empresa contratada deve oferecer garantia de qualidade para os
servicos prestados, garantindo a satisfacéo do cliente.

e) Preco: Os precos cobrados pelos servicos cobrados devem ser justos e competitivos, levando
em conta em consideracdo o0 mercado local e qualidade dos servicos prestados.
f) Licencas e Certificacbes: E importante que a empresa contratada tenha todas as licencas e
certificacOes necessarias para operar como borracharia. Isso demonstra que a empresa esta em
conformidade com as normas e regulamentos.

g) Capacidade de atendimento: A empresa selecionada deve ter capacidade para atender as
demandas da Prefeitura.

h) Responsabilidade social e ambiental: E importante que a empresa contratada tenha praticas
responsaveis e ambientalmente sustentaveis.

1.1. Requisitos Técnicos

1.2.

a) Conhecimentos dos tipos de servigos e soldas a serem utilizados;

b) O contratado devera ter habilidades e conhecimento necessérios para execucao dos servicos
de forma eficiente e segura.

c) Disponibilidade e equipamentos de seguranca: E importante que o contratado disponha de
equipamentos de seguranca adequados para realizacdo do servico, como luvas de protecao,
Oculos de seguranca e calcados apropriados.

d) Certificacdo ou licenca para realizagédo dos servicos de serralheira, quando exigivel;

e) Disponibilidade para atendimento emergencial: O contratado deve estar disponivel para
atendimento emergencial, caso ocorra uma situagdo de urgéncia ou emergencial.
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f) Capacidade para fornecer um servico de qualidade: O contratado deve ter a capacidade para
fornecer um servigo de qualidade, com garantia de satisfacdo e confianca no trabalho realizado. E
importante que ele disponha de uma equipe de profissionais capacitados e comprometidos com
exceléncia do servico prestado.

IV — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A quantidade a ser contratada na futura contratacdo foi estimada levando em consideracdo o
histérico dos quantitativos da aquisicdo anterior e mais recente do mesmo objeto, visto que este é
0 objeto pretendido para contratacdo, € importante destacar que o servico de serralheria na
maioria das vezes ndo se pode mensurar. Dessa forma segue descricdo abaixo das quantidades
estimadas de servigos que poder&o ser contratados:

Aquisicao dos servigos e quantidades descritas abaixo:

ITEM DESCRICAO QUANT UN VLR. UNIT VLR TOTAL

SERVICO P/ CONFECCAO DE

01 |[PECAS E ACESSORIOS P/| 5.000 HORA R$ 92,00 R$ 460.000,00
VEICULOS E MAQUINAS
SERVICO DE SERRALHERIA
EM GERAL (CORTES DE
SOLDA, CORTES DE

02 LIXADEIRA, DESEMPENG DE 5.000 HORA R$ 45,00 R$ 225.000,00
MATERIAIS E PINTURA DE
BENS MOVEIS)
SERVICO P/ CONFECCAO DE

03 |PINOS PARA MAQUINAS| 5.000 HORA R$ 60,00 R$ 300.000,00
PESADAS
SERVICO DE REFORMA DE

4 g . HORA R R$ 175.

0 BENS MOVEIS 5.000 o $ 35,00 $ 175.000,00
SERVICO P/ AMOLAR

05 FERRAMENTAS 5.000 UNID R$ 8,00 R$ 40.000,00
SERVICO DE SOLDA

. . HORA R R$ 250.

06 ELETRICA 5.000 o $ 50,00 $ 250.000,00

07 | SERVICO DE SOLDA MIG 5.000 HORA R$ 80,00 R$ 400.000,00

08 | SERVICO DE TORNO 5.000 HORA R$ 85,00 R$ 425.000,00
SERVICO DE SOLDA EM

09 FERRO FUNDIDO 5.000 HORA R$ 80,00 R$ 400.000,00

10 | SERVICO DE SOLDA| 5.000 HORA R$ 55,00 R$ 275.000,00
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OXIGENIO (SOLDA
AMARELA)
SERVICO DE SOLDA EM

11 1 ALUMINIO 5.000 HORA R$ 85,00 R$ 425.000,00
SERVICO DE SOLDA AO

12 . 5.000 HORA R$ 50,00 R$ 250.000,00

ELETRODO REVESTIDO

V - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foram identificadas as seguintes solu¢cdes de mercado que poderiam, em tese, atender 0s
requisitos especificados para a contratagao:

Solucdo | - Aquisicdo através de Credenciamento

A modalidade de contratacdo por Credenciamento € uma solugdo que poderé viabilizar a
participacdo de varios prestadores da cidade e regido, aumentando a quantidade de empresas
gue ficaram disponiveis para atenderem o municipio.

Solugéo 2 - Dispensa de licitagéo

Art. 75. E dispensavel a licitagdo:

| - Para contratacdo que envolva valores inferiores a R$ 119.812,02 (cento e dezenove mil,
oitocentos e doze reais e dois centavos) no caso de obras e servicos de engenharia ou de
servicos de manutencédo de veiculos automotores;

Il - Para contratacdo que envolva valores inferiores a R$ 59.906,02 (cinquenta e nove mil,
novecentos e seis reais e dois centavos), no caso de outros servicos e compras;

IV - Para contrata¢éo que tenha por objeto:

a) Produtos para pesquisa e desenvolvimento, limitada a contratacdo, no caso de obras e servigos
de engenharia, ao valor de R$ 359.436,08 (trezentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e trinta
e seis reais e oito centavos);

b) Os incisos I, Il e IV alinea “c” tratam de dispensa de licitagdo em funcdo do valor, ao utilizar
essas hipoteses o administrador publico pode incorrer em fracionamento ilicito da despesa. O § 1°
do artigo 75 disp6e que para a afericdo dos valores limites deverdo ser observados os somatorios
dos montantes despendidos no exercicio pela mesma unidade gestora e da despesa realizada
com objetos da mesma natureza.

Considerando ndo haver certeza quanto ao volume de servico a ser prestado, ndo é
recomendavel a contratacdo direta.

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
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O levantamento de precos foi realizado por meio da obtencdo de 4 (quatro) orgamentos. O valor
total da contratacdo esta estimado pelo menor preco auferido dos orgamentos obtidos junto as
empresas com 0 quantitativo total de servicos previstos durante a vigéncia dos contratos
anteriores, abaixo planilha que demostra a estimativa do valor da contratacéo:

ITEM DESCRIGAO QUANT UN VLR. UNIT VLR TOTAL

SERVICO P/ CONFECGAO DE
01 |PECAS E ACESSORIOS P/| 5.000 HORA R$ 92,00 R$ 460.000,00
VEICULOS E MAQUINAS

SERVICO DE SERRALHERIA
EM GERAL (CORTES DE
SOLDA, CORTES DE
02 LIXADEIRA, DESEMPENO DE 5.000 HORA R$ 45,00 R$ 225.000,00
MATERIAIS E PINTURA DE

BENS MOVEIS)

SERVICO P/ CONFECCAO DE

03 [PINOS PARA MAQUINAS 5.000 HORA R$ 60,00 R$ 300.000,00
PESADAS
SERVICO DE REFORMA DE

04 BENS MOVEIS 5.000 HORA R$ 35,00 R$ 175.000,00
SERVICO P/ AMOLAR

05 FERRAMENTAS 5.000 UNID R$ 8,00 R$ 40.000,00
SERVICO DE SOLDA

06 ELETRICA 5.000 HORA R$ 50,00 R$ 250.000,00

07 | SERVICO DE SOLDA MIG 5.000 HORA R$ 80,00 R$ 400.000,00

08 | SERVICO DE TORNO 5.000 HORA R$ 85,00 R$ 425.000,00
SERVICO DE SOLDA EM

09 FERRO FUNDIDO 5.000 HORA R$ 80,00 R$ 400.000,00
SERVICO DE SOLDA

10 | OXIGENIO (SOLDA 5.000 HORA R$ 55,00 R$ 275.000,00
AMARELA)
SERVICO DE SOLDA EM

11 ALUMINIO 5.000 HORA R$ 85,00 R$ 425.000,00
SERVICO DE SOLDA AO

12 ¢ 5.000 HORA R$ 50,00 R$ 250.000,00

ELETRODO REVESTIDO
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VIl - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucéo pretendida abrange é Credenciamento de Prestadores de Servicos, pessoas juridicas,
para celebracdo de contratos de prestacdo de servicos de serralheria. A contratacdo dos servicos
se dard na medida exata em que surgirem as demandas do Municipio de Bonfinépolis de
Minas/MG.

Os servicos serdo solicitados mediante Ordem de Servigo acompanhada da Nota de Empenho a
ser enviada por correspondéncia eletrénica (e-mail), sendo obrigatéria a confirmacdo de
recebimento pela empresa.

Executar os servicos segundo as especificacdes e determinacdes da Administracdo. Dar a
Administracdo ciéncia de qualquer fato que interfira na execu¢do normal do servico, sugerindo as
medidas de correcao.

Prestar com pontualidade os servicos solicitados.

A empresa credenciada obriga-se em caso de qualquer impedimento, a providenciar a realizacdo
do servico, ficando de tal modo convencionado que, em nenhuma hipétese, o servico deixara de
ser realizado na forma estabelecida.

O servigco poderé ser prestado fora da cidade de Bonfinopolis de Minas/MG, sendo que neste
caso, a credenciada fica obrigada a arcar com as despesas de transporte.

O prazo maximo para o inicio dos servicos € de 1 (um) dia apds a solicitacdo por escrito, da
Administracao. .
A empresa credenciada assume a integral responsabilidade por danos causados a Prefeitura
Municipal ou a terceiros decorrentes da prestacdo de servico.

A Administracdo podera solicitar que a prestacdo de servico seja executada nas dependéncias do
patio da Oficina Municipal ou em local conforme determinacdo da mesma, quando julgar
necessario.

O contrato devera ter validade de 12 meses, podendo ser prorrogados por igual periodo, contados
a partir de sua assinatura, competindo ao Gestor do contrato exercer a administragdo do
instrumento contratual, com atribuicbes voltadas para o controle das questbes documentais da
contratacdo, quais sejam, verificacdo dos recursos empenhados conforme as respectivas
dotacdes orcamentarias, acompanhar o prazo de vigéncia do contrato, verificagdo da necessidade
e possibilidade da renovacgéo/prorrogacdo, bem como a analise da viabilidade de realizagéo de
reequilibrio econémico-financeiro e da celebracdo dos respectivos termos aditivos.

VIIl = JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUCAO

O parcelamento da solucédo nao é recomendavel, pois 0s servicos serdo executados conforme a
demanda de cada secretaria, dessa forma o objeto ndo pode ser divido.

IX - RESULTADOS PRETENDIDOS
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O resultado pretendido com essa contratacdo de fato é manter em boas condicdes de uso
evitando os bens e equipamentos publicos que demandam servigos de serralheria, bem como a
instalacdo de equipamentos, segundo as necessidades da Administracao.

X — PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGCAO

As providéncias previamente a serem adotadas logo apos a celebracao do contrato sera orientar a
contratada o modo de execucdo das atividades, como por exemplo, o rodizio entre as constadas
para execucao dos servicos demandados e a verificacdo de eventuais adaptacdes, se necessario.

Quanto a preparacao de estruturas fisica direta ou indireta para a contracdo dos servigos nao se
aplicara, pois todos os trabalhos serdo desenvolvidos, em principio, nas dependéncias da
empresa contratada.

X| — CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

No caso dessa contratagdo podemos afirmar que n&o acontecerdo contratacdes correlatas ou
interdependentes.

Xl — IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

Como forma de minimizar esses possiveis impactos ambientais, a empresa contratada devera
observar os critérios de sustentabilidade, uma vez que a Prefeitura ndo dispde de mao de obra
especializada para esse servico.

XlIl - DECLARACAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATACAO

Com base nas informagdes levantadas ao longo do estudo preliminar, bem como nos registros
dos contratos anteriores, levando em conta a necessidade apresentada pela Secretaria
demandante, a melhor solu¢do para a contratacdo sera por meio do Credenciamento, uma vez

gue quanto maio for o nimero de serralherias a disposicdo do Municipio mais agil ficara os
servicos prestados pelas secretarias.

XIV — MAPA DE RISCO
Segue em anexo, fazendo parte de item especifico deste estudo.

Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratacao pretendida.
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Objeto: Constitui objeto deste procedimento a contratacdo de empresa para a prestacdo de
servicos de serralheria, para execucédo de corte, solda e confeccdo de componentes de aco, ferro
fundido, inox, aluminio e metalon para atender a demandas diversas em prédios publicos,
mobiliarios urbanos, vias urbanas e rurais, pontes e pinguelas, mata- burros, etc. incluindo o
fornecimento de materiais, insumos e mao de obra necessarios a execucdo dos servicos para
atendimento da Administracdo Publica, conforme especificacdes do termo de referéncia em
anexo.

| - INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagéo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da aquisi¢cdo do objeto e da
gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a
combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugéo.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos potenciais, as possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificacdo de
responsaveis por agao.

Apoés a identificacéo e classificacdo, deve-se executar uma andlise qualitativa e quantitativa.
Il — DEFINICAO DOS IMPACTOS

A andlise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificacéo escala da probabilidade e do

impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Descricao dos impactos:

* Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatorios

pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

* Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo

em sua qualidade.

» Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu
Curso.

A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultard no nivel do risco e direcionara as agdes
relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é
entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocdo das medidas preventivas.

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas
previstas.

Il - AREAS ENVOLVIDAS
Secretaria Municipal de Obras e Secretaria de Administragcdo e Planejamento.
IV - RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco 1: Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativo e juridico de
contratacao

a. Probabilidade: Média

b. Impacto: Baixo

c. Dano: Demora no inicio da execug¢édo do servigo.

d. Classificagéo: Interna.

e. AgOes de Prevencao:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEIS
Acompanhamento e apoio junto as areas Equipe de planejamento da contratagcédo
requisitantes
Definir cronograma preventivo de trabalho, Equipe de planejamento da contratagcédo
prevendo prazo amplo para realizacdo de
andlises.

Encaminhar autos para analise juridica [ Equipe de planejamento da contratacdo
respeitando o0s prazos programados para
andlise e para a contratacéo

f. AgBes de contingéncia

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEIS

Cancelamento ou revogacdo a licitacdo e | Secretarias Municipais
republicar o edital
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» Risco 2: Falta de clareza ou erro na descri¢cdo dos objetos a serem adquiridos.

a. Probabilidade: Baixa
b. Impacto: Baixo

c. Dano: Abertura de recurso e impugnacao do edital.

d. Classificacéo: Técnica.
e. AcOes de Prevencgao:

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEIS

Realizacdo de Estudo Técnico Preliminar
acurado.

Equipe de planejamento da contratacéo

Consultar contratagdes similares para elaborar
o Estudo Técnico Preliminar

Equipe de planejamento da contratagéo

Consultar fornecedores durante a elaboracdo
do EstudoTécnico Preliminar.

Equipe de planejamento da contratagcédo

f. Agdo de contingéncia

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEIS

Cancelamento ou revogacdo da licitacdo e
republicar o edital

Autoridade competente

Cancelamento do item imprecoso

Autoridade competente

Risco 3: Nao realizar ampla pesquisa de mercado durante o estudo técnico preliminar da

contratacdo.
a. Probabilidade: Baixa
b. Impacto: Médio

c. Dano: Aquisicdo de material e mao de obra com valores acima do praticado pelo mercado,
coibindo a aquisicdo mais vantajosa a Administragéo.

d. Classificag&o: Interna.
e. AgOes de Prevencgao:

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEIS

Realizacdo de Estudo Técnico Preliminar
acurado.

Equipe de planejamento da contratacédo
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Efetuar levantamento de contratacdes similareg
feitas por outros 6rgdos, consultar sites da
internet, pesquisar em bancos de precos
publicos, de modo a buscar o maior ndimerg

possivel de fontes.

Equipe de planejamento da contrata¢ao

f. Agdo de contingéncia

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEIS

Revalidar a pesquisa de mercado

Equipe de planejamento da contratacéo

Cancelar ou revogar a licitagéo e republicar o
edital

Autoridade competente

Risco 4: N&o aprovacéo do termo de referéncia

a. Probabilidade: Baixa
b. Impacto: Médio
c. Dano: Nao ser possivel realizar a contratacao

d. Classificag&o: Politica, interna, juridica orcamentaria.

e. AgOes de Prevencgao:

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEIS

Reunido com autoridades superiores para
sensibilizacdo e aprovacdo do Termo de
Referéncia

Equipe de planejamento da contratagéo

Analise para possiveis adequac¢des no Termo
de Referéncia

Equipe de planejamento da contratagcédo

f. Agao de contingéncia

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEIS

Reunides de ponto de controle com

Requisitantes e autoridade superior.

Equipe de planejamento da contratagéo

Risco b5:
levantamentos de mercado (auséncia de
a. Probabilidade: Baixa

b. Impacto: Médio

Indisponibilidade orcamentéaria frente a valores orgados nos primeiros

recursos orgamentarios ou financeiros).
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c. Dano: Indisponibilidade da contratagéo
d. Classificacao: Interna, orcamentaria.
e. AcOes de Prevencgao:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEIS
Reservar dotacao orcamentaria adequada e Secretarias Municipais
Realizar pré-empenho da despesa

f. Acao de contingéncia

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEIS

Realizar Planejamento orcamentario a fim de [ Secretarias Municipais
realizar a aquisicao da solucdo pretendida

Risco 6: Existéncia de outras demandas prioritarias de contratacdes
a. Probabilidade: Média

b. Impacto: Médio

c. Dano: Atraso na efetivagdo da contratacéo.

d. Classificag&o: Interna. e. A¢des de Prevencéo:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEIS

Definir o cronograma de trabalho com todos os | Equipe de planejamento da contratacédo
responsaveis envolvidos.

f. Agao de contingéncia

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEIS

Analisar as prioridades Secretarias Municipais

» Risco 7: Apresentagao de recurso
a. Probabilidade: Baixa

b. Impacto: Médio

c. Dano: Atraso na contratacéo

d. Classificacdo: Interna e Externa

e. AcOes de Prevencdao:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEIS
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Realizar adequada instrucao processual Comissao de Contratacao
Autoridade Competente

f. Agdo de contingéncia

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEIS

Reabrir o procedimento, com aproveitamento | Comissédo de Contratacédo
de todos os atos ndo comprometidos

> Risco 8: Atraso no inicio da prestacdo do servigco
a. Probabilidade: Baixa

b. Impacto: Médio

c. Dano: Atraso na disponibilizag&o do servigo.

d. Classificacdo: Externa

e. AgOes de Prevencao:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEIS

Acompanhar e cobrar da empresa o Fiscais e gestores do contrato
cumprimento integral do termo de
credenciamento e dos compromissos
assumidos

Solicitar a aplicagcéo das penalidades cabiveis | Fiscais e gestores do contrato
por inexecucgao parcial ou total a ata de registro
de pregos.

f. Agdo de contingéncia

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEIS

Aplicar penalidades cabiveis Autoridade competente

Risco 9: Falta de pessoal para afiscalizac&o e gestdo do contrato

a. Probabilidade: Baixa

b. Impacto: Médio

c. Dano: Baixa qualidade técnica do produto; ndo atendimento do produto as necessidades
técnicas e de negocio.

d. Classificacéo: Interna

e. AgOes de Prevencgao:
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ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEIS

Manter substitutos, recrutar e capacitar novos | Secretarias Municipais
integrantes.

f. Agdo de contingéncia

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEIS

Redistribuicdo de atividades entre servidores e | Secretarias Municipais
priorizacdo de demanda.

» Risco 10: Qualificagéo insuficiente dos fiscais

a. Probabilidade: Baixa

b. Impacto: Médio

c. Dano: Atraso nas entregas; baixa qualidade técnica do servico; ndo atendimento do produto as
necessidades descritas no TR.

d. Classificacdo: Interna

e. AgOes de Prevencgao:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEIS

Indicar servidores capacitados Secretarias envolvidas

f. Agdo de contingéncia

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEIS

Prover treinamento aos servidores indicados Secretarias envolvidas

| 2 Risco 11: Descumprimento de clausulas contratuais por parte da contratada
a. Probabilidade: Baixa

b. Impacto: Médio

c. Dano: Néo disponibilizacdo da solugcéo desejada.

d. Classificagéo: Externa

e. AcOes de Prevencdao:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEIS
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Prever penalidades no Termo de Referéncia, Equipe de planejamento da contratacéo
por descumprimento de clausulas contratuais

f. Acao de contingéncia

AGCAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEIS

Aplicar as penalidades previstas no Termo de | Fiscais e gestor do contrato
Referéncia

No caso de atraso superior ao aceitavel | Autoridade competente
conforme definicdo contratual, rescindir o
contrato

Realizar pagamento conforme resultado Fiscais e gestor do contrato

» Risco 12: Inadimpléncia fiscal e tributaria pela contratada

a. Probabilidade: Baixa

b. Impacto: Médio

c. Dano: Irregularidade da Contratada; atraso nas entregas; rescisao da ata; potencial criagao de
passivo trabalhista para a administragéao.

d. Classificag&o: Interna e juridica

e. AgOes de Prevencgao:

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEIS

Exigéncia da documentacdo de regularidade Equipe de planejamento da contratacéo
fiscal da Contratada

Fiscalizar preventivamente e ostensivamente o | Fiscais e gestores do contrato
cumprimento das obriga¢des trabalhistas e
previdenciarias

f. Agdo de contingéncia

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEIS

Suspensado do pagamento até a regularizacao | Autoridade competente
fiscal
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Retencdo de valores devidos a contratada e | Fiscais e gestores do contrato
pagamento direto - para cumprimento de
eventuais obrigagbes trabalhistas, fiscais e
previdenciarias nao satisfeitas

Abertura de processo sancionatorio Fiscais e gestores do contrato
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