PREFEITURA MUNICIPAL
DE BONFINOPOLIS DE MINAS
Boufinctolis no conacdo da gente.

ADM 2021-2024
CNPJ/MF 18.125.138/0001-82

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1 - SOLUGAO DA NECESSIDADE / DESCRIGAO SUCINTA DO OBJETO

Contratacdo de Servigos Técnicos Especializados de Engenharia para Reforma do
Parque de Exposi¢cdes Agropecuarias, no Municipio de Bonfinépolis de Minas — MG,
sendo pavimentacg&o asfaltica em CBUQ da AREA 01 conforme projeto.

2 - JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

O Municipio de Bonfinépolis de Minas como forma de valorizar todos os produtores rurais
representados pelo Sindicato dos Produtos Rurais, como medida a viabilizar solucionar
questao processual do Sindicato, realizou a aquisi¢cao de area de 9.622m? situada na
Rua Severiano Marra, lote 02, quadra 94, bairro Jardim Cinelandia, para destinagao das
realizados das festividades municipal que ocorriam na extensdao da Praca Silvésia
Candida. A necessidade da contratacdo reside nos servicos a serem realizados no
espaco de festas, tal como aplicagcdo de pavimentagdo asfaltica e drenagem.
Asfaltamento. A intengdo posterior a obra € oportunizar a nossa populagdo um espago
adequado e compativel para suportar todos os folides e festeiros. Por ser um servigo
especializado, o Municipio ndo possui capacidade e nem maquinario para execug¢ao dos
servigcos a serem executados, visto exigir condigao especial de engenharia.

A reforma do parque de exposi¢ao através de pavimentagao asfaltica € um mecanismo
que intensificara nosso propdsito, pois objetivamos a valorizagao e difusao da cultura
agropecuaria, o fortalecimento da economia municipal e regional, a interagdo entre os
produtores rurais e agricultores familiares com o intercambio de saberes, a
potencializagao dos negdcios do setor agropecuario, a melhoria da renda rural, maior
acesso a novas tecnologias de produgao, ampliando as atividades que sé&o capazes de
agregar valor a produtos e servigcos no meio rural.

3 - REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Os requisitos da contratagao abrangem o seguinte:

a) Registro Comercial, no caso de empresa individual, devidamente registrada na Junta
Comercial competente, ou;

b) Ato constitutivo - Estatuto ou Contrato Social - e alteracbes em vigor, devidamente
registradas e arquivadas na reparticdo competente, para as Sociedades Comerciais, e,
em se tratando de Sociedades por A¢bes, acompanhado de documentos de elei¢éo de
seus administradores, ou;
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c) Inscricdo do ato constitutivo, no caso de Sociedades Civis, acompanhada de prova
da diretoria em exercicio, ou;

d) Decreto de autorizacdo, em se tratando de empresas ou sociedade estrangeira em
funcionamento no Pais, e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento expedido
pelo 6rgdo competente, quando a atividade assim o exigir.

e) O objeto social descrito no ato constitutivo devera possuir ramo de atividade
compativel ao objeto deste edital.

f) Prova de inscricdo no CNPJ;

g) Prova de inscricdo no Cadastro de Contribuintes Estadual e/ou Municipal relativo a
sede do licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o objeto do
certame;

h) Prova de regularidade relativa ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS;
i) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT);
j) Certiddo Negativa de Débitos com a Fazenda Federal, Divida Ativa da Unido e INSS;

k) Certiddo Negativa de Débitos com a Fazenda Estadual do domicilio ou sede da
licitante;

[) Certiddo Negativa de Débitos com a Fazenda Municipal do domicilio ou sede da
licitante.

m) Comprovagdo de Registro junto ao CREA/CAU através da Certiddo de Registro e
Quitacdo de Pessoa Juridica, bem como a Certiddo de Registro e Quitacéo do (s) seu
(s) responsavel (eis) Técnico (s) pertencente ao quadro da empresa com formacdo em
Engenharia de Minas, Geologia ou especializacdo em Engenharia de Minas ou Geologia
com registro no Conselho regional de Engenharia e Agronomia;

n) Comprovacao de capacidade técnica-profissional, através da apresentacéo de pelo
menos 1(um) atestado de responsabilidade técnica, emitido por pessoa juridica de direito
publico ou privado, devidamente registrado no CREA e/ou CAU, acompanhado da
Certiddo de Acervo Técnico — CAT, comprovando que a empresa licitante ou profissional
do seu quadro permanente de empregados executou obra semelhante que o objeto
desta licitacao;

0) Atestado (s) de responsabilidade técnica por execugcdo de obras ou servigos de
engenharia, devendo estar acompanhado do Acervo Técnico emitido pelo CREA e/ou
CAU, que comprove, obrigatoriamente, a execucdo dos seguintes servicos: (1)
pavimentagdo asféltica, (2) drenagem pluvial;

p) Garantia.
g) Qualificacdo Econdmica-financeira.

4 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE
CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE

Objeto Quantidade Valor estimado
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Reforma do Parque de Exposicdes 01 R$ 441.083,87
Agropecuarias, no municipio de
Bonfindpolis de Minas-MG

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUGAO A CONTRATAR

Fundamentagdo: Levantamento de mercado, que
consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econémica da escolha do tipo de
solugao a contratar. (Inciso V do § 1° do art. 18 da Lei
14.133/2021).

Levando-se em conta as caracteristicas do objeto a ser contratado,
entende-se que a melhor solugdo para a contratagdo é a execugao indireta da
seguinte forma:

51 da modalidade de licitagio“ CONCORRENCIA”

A escolha da modalidade “Concorréncia” se justifica pela ampla publicidade na
contratagdo da empresa que ira executar os servigos previstos, mas também pela
possibilidade de atestar previamente que as empresas interessadas em participar do
certame possuem o0s requisitos minimo de qualificacido exigidos para execugao do objeto
a ser licitado, contido na Lei n° 14.133 de 1° de abril de 2021.

A Concorréncia caracteriza-se como modalidade de licitagdo, sendo definida no
art.28, inciso Il, pela Lei n.14.133/2021, como adequada para contratagdo de bens e
servicos especiais e de obras e servicos comuns de engenharia. Na concorréncia a
disputa de pregos acontece entre quaisquer interessados, desde que comprovem
preencher os requisitos de qualificagdo nos termos exigidos pelo edital.

A nova lei de licitagdes em seu art.29, determina que a concorréncia e o pregao
seguem o rito procedimental comum, ou seja, possuem as fases: preparatéria, de
divulgacao de edital de licitacdo, de apresentacao de propostas e lances, quando for o
caso, de julgamento, de habilitagao, recursal e de homologacao.

Para a escolha da modalidade apropriada, na fase de planejamento, deve-se
considerar a aplicacao do pregao sempre que o objeto possuir padroes de desempenho
e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital, sendo que nao se
aplicara o pregao as contratagées de servigos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual e de obras e servigos de engenharia, desde que estes
nao se qualifiquem como comuns. Neste sentido é o entendimento do TCU, conforme
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se verifica do Informativo de Licitagdo e Contratos n.227/2015, no qual a Corte entendeu
que a modalidade pregao nao é aplicavel a contratagcdo de servigcos de engenharia e
arquitetura, locagdes imobiliarias e alienagdes para esse tipo de empreendimento, sendo
permitida a sua adog¢ao nas contratagdes de servicos comuns de engenharia.

5.2 Da complexidade técnica “ OBRA COMUM DE ENGENHARIA”

O objeto desta Concorréncia, a execu¢cao Reforma do Parque de Exposicoes
Agropecuarias, no municipio de Bonfinépolis de Minas-MG, sendo pavimentagao
asfaltica em CBUQ da AREA 01 conforme projeto, tem a natureza de obras de
engenharia e se enquadram em obras comuns de engenharia conforme alinea “a” do
inciso XXI, do artigo 6° da Lei 14.133/2021.

Levando-se em conta os aspectos construtivos do Projeto de engenharia para
execugdo da pavimentacdo asfaltica em CBUQ da AREA 01, vislumbra-se sua
caracterizagdo como Obra Comum de Engenharia viso que:

l. Os servigos a serem executados apresentam baixo grau de complexidade
técnica

Il. Sao executados corriqueiramente pela administracao;

. Os métodos construtivos, equipamentos e materiais utilizados para a sua
feitura sao frequentemente empregados;

V. Os padrdes de desempenho e qualidade sao aferidos através de
especificagdes técnicas usuais (entre estas, destaca-se as elaboradas pelo DNIT);

V. Existem diversas empresas aptas a se habilitarem no certame licitatério.

5.3 Do critério de julgamento “MENOR PRECO”

Nos termos do art. 6°, inciso XXXVIIl, da Lei n° 14.133/21, a concorréncia
enquanto modalidade de Concorréncia Eletrénica para contratacdo de bens e servigos
especiais e de obras e servicos comuns e especiais de engenharia, podera ter como
critério de julgamento os seguintes:

a) menor preco;

b) melhor técnica ou conteudo artistico;
c) técnica e preco;

d) maior retorno econémico;

e) maior desconto;
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Diante das possibilidades apresentadas pelo regramento de licitagdes,
considerando todo o ciclo de vida do contrato e a sele¢cao da proposta apta a gerar o
resultado de contratagdo mais vantajoso para a Administragdo Publica, o critério de
julgamento a ser adotado sera o de menor preco.

A escolha do tipo “Menor Prego” se justifica por ser esse o tipo mais vantajoso a
Administracdo Publica, aumentando a competicdo entre as empresas participantes do
certame, possibilitando assim, que a proposta vencedora seja realmente aquele de
menor, dentro das especificagdes constantes no edital, gerando com isso, economia aos
cofres publicos.

5.4 Do Regime “EMPREITADA POR PREGO UNITARIO”

A escolha pelo regime de execugao por empreitada por preco unitario € orientada
pelo Acérdao 1.977/2013 — TCU e se justifica por se tratar de uma obra de “Implantagao,
pavimentacgdo, duplicagdo e restauragédo de rodovias”, cuja execugao por este regime
permite um melhor controle por parte da fiscalizagao na realizacdo das medi¢des, visto
que as quantidades podem ser mensuradas por unidade de medida, cujo o valor total do
contrato € o resultante da multiplicacdo do preco unitario pela quantidade e tipos de
unidades contratadas. Dessa forma, esta escolha se torna necessaria para melhor
mensuragao dos valores em possiveis alteragdes de projeto, evitando dénus ao erario
publico.

No que se refere ao critério de selegao de licitante, sera adotado o regime de
empreitada por prego unitario, conforme previsto no art. 46, inciso |, da Lei 14.133/21 e
seguindo a orientagdo consubstanciada no Acérddao 1.977/2013 no qual a Corte de
Contas entendeu:

Segundo a Lei de Licitagbes e Contratos, a
empreitada por prego unitario consiste na
contratacao da execugao da obra ou do servigo por
preco certo de unidades determinadas. E utilizada
sempre que os quantitativos a serem executados
ndao puderem ser definidos com grande
precisaol...]

A remuneragdo da CONTRATADA, nesse regime,
é feita em fungdo das unidades de servico
efetivamente executadas, com o0s precos
previamente definidos na planilha orgcamentaria da
obra. Assim, o] acompanhamento do
empreendimento torna-se mais dificil e detalhado,
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ja que se faz necessaria a fiscalizagao sistematica
dos servicos executados. Nesse caso, o0
contratado se obriga a executar cada unidade de
servigo previamente definido por um determinado
preco acordado. O construtor contrata apenas o
preco unitario de cada servigo, recebendo pelas
quantidades efetivamente executadas]...]

A precisdo da medigado dos quantitativos € muito
mais critica no regime de empreitada por preco
unitario do que em contratos a pregos globais,
visto que as quantidades medidas no campo
devem ser exatas, pois corresponderao, de fato,
as quantidades a serem pagas. Portanto, as
equipes de medicdo do proprietario devem ser
mais cuidadosas e precisas em seus trabalhos,
porque as quantidades medidas definirdo o valor
real do projeto.

Trata-se de contrato de empreitada, no qual a CONTRATADA se obriga a realizar
a obra descrita no Projeto Basico e Projeto Executivo e seus anexos, pessoalmente ou
por intermédio de terceiros, mediante remuneracdo. O gerenciamento dos trabalhos
cabe ao préprio empreiteiro, sem vinculo de subordinacdo com a CONTRATANTE.

Nos instrumentos que compde esta contratagdo constaram, a previsao de
obrigagao de resultado, no qual a CONTRATADA se comprometera a entregar a obra
nos moldes estabelecidos pela CONTRATANTE, devendo fornecer os materiais,
equipamentos e demais itens que se fizerem necessarios a execugao, assim como
assumir a responsabilidade pelos riscos até o momento da entrega da obra.

O contrato sera executado mediante a realizagao dos projetos previstos no projeto
executivo anexo ao edital, no qual a CONTRATADA devera dispor de materiais € mao
de obra suficiente a perfeita realizagdo do empreendimento, devendo a vencedora
observar as regras e obrigagdes contratuais dispostas no Termo de Referéncia e demais
artefatos da contratacao.

Cabe ressaltar que, apesar da prestagdo continua dos servicos até o
adimplemento do contrato, ndo havera previsao de dedicagdo de mao de obra exclusiva,
devendo a CONTRATADA decidir e dispor do quantitativo que julgar suficiente a
execugao do cronograma previsto para a contratacao.

5.5 do fracionamento do lote
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A contratacdo para a execugao da obra devera ser licitada como objeto nao
divisivel, sem parcelamento do objeto com a execug¢ao da obra por uma unica empresa
considerando a completitude do projeto e a sua média complexidade. A indivisibilidade
do objeto ainda se justifica pelo fato de que os elementos técnicos e econdmicos do caso
concreto condizem com o seu nao- parcelamento, cuja fragmentacédo do objeto podera
comprometer a realizagdo da obra, onde a centralizagdo da responsabilidade em uma
unica contratada é considerada eficiente e com resultados satisfatérios a vista do
acompanhamento de problemas e solugdes, bem como por facilitar a verificacdo das
suas causas e atribuicdo de responsabilidade, de modo a aumentar o controle sobre a
execucgao do objeto licitado.

5.6 da participacao de ME e EPP

A participacdo de Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte ndo se
enquadra ao objeto deste Projeto, uma vez que o valor a ser licitado supera aquele
previsto no inciso |, do art. 48, da Lei 123/2006 alterada pela Lei 147/2014, e por nao se
tratar da aquisicado de servigos divisiveis. Tal agdo poderia comprometer o pleno
andamento da obra, uma vez que varias acbes devem ser coordenadas para que se
tenha um resultado satisfatorio.

5.7 da participagao de consorcios

Nesta licitagcdo sera admitida a possibilidade de Consorcio, nos termos do artigo
14 da Lei n°® 14.133 de 1° de abril de 2021, para possibilitar o refor¢o da capacidade
técnica e financeira do licitante, proporcionando maior disponibilidade de equipamento
e pessoal especializado. O consoércio ainda enseja a participagdo de maior numero de
empresas, possibilitando o aumento na competitividade.

5.8 da participagao de empresas estrangeiras

A participagcdo de Empresas Estrangeiras sera devidamente amparada na
legislagdo patria, e fundamenta-se na possibilidade de distender a oferta para a
Administracdo Publica com aumento da quantidade de licitantes. Por consequéncia,
possibilitara a formalizagdo de contratos mais vantajosos, com melhores precos e
melhores técnicas, trazendo a Contratante economia e obras de maior qualidade.

5.9 da subcontratagao
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Sera admitida a subcontratagao para as atividades que n&o constituam o escopo
principal do objeto, até o limite de 30% do contrato. A subcontratacdo se justifica por se
tratar de uma obra que contempla servicos complementares as atividades comuns,
necessitando de empresas com atuacdo em atividade especifica. A Subcontratagao
pode assim trazer celeridade na execugao da obra, diminuindo transtornos a populacgao.

6 - ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

Fundamentagdo: Estimativa do valor da
contratagdo, acompanhada dos pregos unitarios
referenciais, das memodrias de calculo e dos
documentos que lhe dao suporte, que poderao
constar de anexo classificado, se a administragao
optar por preservar o seu sigilo até a concluséo da
licitagao (inciso VI do § 1° da Lei 14.133/21 e art.
7°, inciso VI da IN 40/2020).

A estimativa de precos da contratacdo sera compativel com os quantitativos
levantados no projeto basico e com os precos do SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa
de Custos e indices da Construgao Civil, que é a principal tabela utilizada no orcamento
de obras em geral, de acordo com o ultimo boletim de referéncia publicado, mantida pela
Caixa Econdmica Federal e pelo IBGE, que informa os custos e indices da Construgao
Civil no Brasil. Também podera ser utilizado a base de dados NOVO SICRO - Sistema
de Custos Rodoviarios (DNIT) para compor precificagdo do objeto.

Na falta de composicdo no boletim de referéncia SINAPI, deve-se apresentar a
composicao unitaria do servigo, contendo as justificativas técnicas para as composicoes
adotadas, com elementos suficientes que permitam o controle da motivagao dos atos
que fundamentaram os valores adotados (por exemplo, meméria de calculo dos
coeficientes de utilizagao de insumos), bem como a identificagdo do responsavel pela
elaboracao. O Tribunal de Contas da Unido recomenda adotar a composicao de outros
sistemas referenciais de precos, desde que mantidos os coeficientes de consumo para
cada servico, utilizando-se o custo dos insumos obtidos no SINAPI. Nos casos em que
este ndo contemple os servicos em analise, exige- se que se busque informacdes em
outras fontes de precos para analise do orgcamento de obra publica.

Os custos de execucdo, apresentados em planilha orgamentaria, serao
elaborados por equipe técnica devidamente capacitada, que resultara no orgamento
completo da obra a ser executada, inclusive com valor final de referéncia da contratagao,
que devera compor a documentagdo do Projeto Basico, Projeto Executivo e Termo de
Referéncia.
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7 - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO QUANDO
NECESSARIA PARA INDIVIDUALIZAGAO DO OBJETO

Nao se aplica, uma vez que o objeto € indivisivel ou insuscetivel de parcelamento.

8 - PROVIDENCIAS PARA A ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO, SE FOR O
CASO

A contratagao nao necessita de adequagdes por parte da Prefeitura Municipal.

9 - DECLARAGAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGCAO

A contratagao é viavel e necessaria, e encontra-se dentro da previsdo de despesas.
10 - CRITERIOS E PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE, SE CABIVEL

O parque de exposicdes objeto desta proposta, é palco dos maiores e melhores eventos
do municipio de Bonfindpolis de Minas-MG, pois propicia significativa movimentacao
financeira ao setor agropecuario e ao comércio local através das exposicdes
agropecuarias; seminarios com tematicas sobre o manejo e préticas corretas do leite,
criagdo de pintinhos, producédo de polpas de frutas, incentivo a producédo de energia
fotovoltaica, manejo adequado de pastagens; leildes de gado e equinos; comércio e
exposicdo de veiculos, equipamentos agricolas, sementes, mdveis rusticos, bretes;
exposicao de produtos de agricultura familiar; oportunidades de crédito rural por meio
das instituicdes bancérias;

Comporta um publico estimado em 10.000 (dez mil) pessoas entre produtores rurais,
agricultores familiares, feirantes, comerciantes, turistas e a populacéo local.

A cada evento sdo gerados em torno de 150 (cento e cinquenta) empregos diretos e 450
(quatrocentos e cinquenta) empregos indiretos.

Com a pavimentacdo asfaltica proposta, 0 parque de exposi¢cdes serd um espago
agradavel, adequado e em conformidade com as normas vigentes para receber um
grande publico de forma segura e confortavel, triplicando a quantidade e melhorando a
gualidade dos eventos, potencializando o agronegécio causando grande impacto
positivo no potencial econémico, social e turistico do municipio.

Afinal, com cerca de 5.528 mil habitantes, Bonfin6polis de Minas tem mais de 30% da
populacdo moradora de &reas rurais e 50% do PIB advindo da agropecuaria. Além disso,
dentro da maior area irrigada do Noroeste do Estado - somente para o cultivo de café
sdo em torno de 270 hectares, com 2,6 mil toneladas produzidas ao ano.
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Bonfindpolis tem ainda, como principais producdes agricolas, a soja e o milho, com 93
mil toneladas e 83,6 mil toneladas por ano, respectivamente, segundo dados do IBGE.
Diversificado, o agronegdcio da cidade também se destaca no cultivo de feijao (8,1 mil
toneladas) e sorgo (7,2 mil toneladas). Em relacéo a pecuéria, produz anualmente 8,1
milhdes de litros de leite e 83 mil duzias de ovos de galinha.

Reformar o parque de exposi¢des € lutar pela importancia que a atividade agropecuéria
representa dentro da economia, pois é fonte geradora de riqueza e fornecedora de
alimentos, como fator de estabilidade social e melhoria da qualidade de vida, seja no
campo ou na cidade.

11 - CRITERIOS E PRATICAS DE ACESSIBILIDADE, SE CABIVEL

O projeto atende as especificagdes legais de acessibilidades, com implementagdo de
rampas.

12 — MAPA DE RISCOS
O mapa de riscos encontra-se anexado a este ETP.
13 - DECLARAGCAO ACERCA DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Considerando o Estudo Preliminar, declaramos a viabilidade da Contratacado de Servigos
Técnicos Especializados de Engenharia para Reforma do Parque de Exposi¢des
Agropecuarias, no Municipio de Bonfinépolis de Minas — MG empreitada por prego
global, uma vez que demonstrada a viabilidade econémica e técnica, além de necessaria
e adequada ao fim que se destina.

Bonfinépolis de Minas, 06 de novembro de 2023.
RELAGAO DOS MEMBROS DE APOIO A AQUISICAO

Integrante Demandante

Nome: Dirson Bernardo da Fonseca
Matricula: 2431

Telefone: (38) 99968-2397

E-mail: licitabonfinopolis@gmail.com
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GERENCIAMENTO DE RISCO

Em toda contratacéo ha riscos que permeiam a formalizagcdo do contrato e riscos que
sdo voltados a gestao da fiscalizagado do contrato ou ata de registro de pregco. Neste
momento preliminar, sera construido mapa de riscos presentes nas etapas até a

formalizacao do cont

rato.

Assim, para fins de definicdo, entende-se por Acdes Preventiva as acdes a serem
tomadas, com base no desenho do mapa de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia
dos riscos. Outrossim, entende-se por Agdes de Contingéncia aquelas necessarias na
ocasiao dos danos provocados com a materializagao dos riscos previstos.

FASE DE ANALISE

(x) | Planejamento da aquisicéo e Selecdo de Fornecedor

( ) | Gestao de Contratos ou Ata de Registro de Precgos

RISCO n°1

Selecionar equipe inadequada para o planejamento da contratagao.

GRAU DE RISCO

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
n° Dano
1 Rea]i;ar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na
aquisicao.
n° Acao Preventiva Responsavel

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para

Secretaria Municipal de

planejamento.

1 |os estudos em tempo habil para que ndo haja Obras
prejuizos durante a fase de planejamento.

n° Acao de Contingéncia Responsavel

1 Substituir membros da equipe de planejamento que | Secretaria Municipal de
ndo estejam tendo rendimento. Obras

9 Capacitar os servidores escolhidos para o Coordenadoria de

Recursos Humanos
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Designar membros com mais experiéncia em Secretaria Municipal de
3 N
contratagdes Obras
RISCO n° 2
Selecionar prestador inadequado execucgao pleiteada
GRAU DE RISCO
Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixo () Médio (X) Alto
n° Dano
1 Contratar empresa com incapacidade técnica para a execugao do servigo
conforme estabelecidos no termo de referéncia.
n° Acéao Preventiva Responsavel
1 Acompanhamento constante da execugao do Secretaria Municipal de
servigo de implantagao Obras
n° Acao de Contingéncia Responsavel
1 Aplicar as disposi¢cdes contratuais, bem como, Coordenadoria
promover contratacdo de emergéncia.

FASE DE ANALISE

( ) | Planejamento da aquisi¢cao e Selegdo de Fornecedor

(X) | Gestao de Contratos ou Ata de Registro de Precos

RISCO n° 3

Falta de qualificagdo dos servidores responsaveis pela gestao e fiscalizagao
do contrato.

GRAU DE RISCO

Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
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Impacto () Baixo (X) Médio ()Alto
n° Dano
1 Deixar de executar ou executar de forma ineficiente a gestéo e fiscalizagdo do
contrato.
n° Acéao Preventiva Responsavel
1 Providenciar treinamento para gestores e fiscais Coordenadoria de
de contrato. Treinamento
n° Acao de Contingéncia Responsavel

Destacar servidores que atuam na gestdo e

Secretaria Municipal de

1 fiscalizacdo de contratos para participarem de Obras
treinamento.
RISCO n° 4
Atraso no Inicio do Contrato
GRAU DE RISCO
Probabilidade (X) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixo (X) Médio () Alto
n° Dano
1 Atraso na disponibilizacdo da solucéao
n° Acao Preventiva Responsavel
1 Acompanhar e cobrar da empresa o cumprimento| Fiscais e gestores do
integral do contrato. contrato
n° Acéao de Contingéncia Responsavel

Advertir e se necessario aplicar penalidades
previstas em ata a empresa assim que tomar
ciéncia de irregularidades, minimizando assim os
prejuizos.

Fiscais e gestores do
contrato
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Integrante Demandante

Integrante Técnico

Integrante Administrativo
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